
ˇ˛˘�ʕˆ˔˩ˢ˜˥�ʹ˔˜˥˘ʕ
ˢ˨˧˗ˢˢ˥�˞˜˧˖˛˘ˡ˦



9MJ��8F[TNW�+FNWJ�
TZYITTW�PNYHMJSX



3T[FWF�\NQQ�GWNSL�LWJFY�[FQZJ�YT�^TZW
MTRJ�FSI�QNKJXY^QJ��*]HQZXN[J�FSI�

QZ]ZWNTZX��\NYMNS�YMJ�WJFHM�TK�F�KJ\�



3T[FWF�\NQQ�WJ[FQZJ�YMJ�IJXNLS�FSI
XYFYZX�TK�^TZW�YJWWFHJ�

9MFSPX�YT�NYX�ZSNVZJ�YJHMSTQTL^��^TZ�\NQQ�JSOT^�FS�J]HQZXN[J
MTRJ�\NYM�RF]NRZR�HTRKTWY�FSI�UWFHYNHFQNY^��\NYM�F�ZSNVZJ
FSI�UJWXTSFQN_JI�UNJHJ��UWJUFWJI�KTW�J]YWJRJ�JS[NWTSRJSYX�



3T[FWF�NSHTWUTWFYJX�YMJ�ZSNVZJ�6�=97*2r
YJHMSTQTL^��4ZW�GWFSI�MFX�IJ[JQTUJI�NYX

YJHMSTQTLNHFQ�UTYJSYNFQ�KTW�UJTUQJ�\MT�PST\�MT\�YT
XYFSI�TZY�FSI�HMTTXJ�YMJ�GJXY�UWTIZHY�KTW�F�XYFYZX
MTRJ��9MFSPX�YT�TZW�ZSNVZJ�6�=97*2r�YJHMSTQTL^�

\MNHM�HTRGNSJX�F�KZQQ^�HZXYTRN_FGQJ�IJXNLS�\NYM
J]HQZXN[J�FSI�QZ]ZWNTZX�FJXYMJYNHX��YTLJYMJW�\NYM

RF]NRZR�SFZYNHFQ�WJXNXYFSHJ�

6�=97*2r
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ˊ˛˔˧�˜˦�˄ʠˋˇ˅ʸˀ̀ʲ�

2F]NRZR�3FZYNHFQ�WJXNXYFSHJ��4ZW
6�=97*2r�YJHMSTQTL^��FUUQNJI�YT
JFHM�3T[FWF��RFPJX�NY�UTXXNGQJ
KTW�TZW�PNYHMJSX�YT�WJRFNS
TZYITTWX�NS�HTFXYFQ�FWJFX��4ZW
HTFYNSLX�FSI�KNSNXMJX�FWJ�ZXJI
J[JS�NS�XZUJW�QZ]ZW^�^FHMYX��XT
YMJ^�\NQQ�GJ�UNJHJX�YMFY�\NQQ�LN[J�F
MNLM�[FQZJ�YT�^TZW�MTRJ�

2F]NRZR�HZXYTRN_FYNTS�YT
FHMNJ[J�J]HQZXN[J�IJXNLSX��*FHM
MTZXJ�NX�INKKJWJSY�FSI�WJVZNWJX
INKKJWJSY�HTQTWX�FSI�YJ]YZWJX�YT
MNLMQNLMY�YMJ�UJWXTSFQNY^�FSI
XYFYZX�TK�NYX�T\SJWX��<NYM�YMJ�6�
=97*2r�RFSZKFHYZWNSL�X^XYJR�
3T[FWF�FIFUYX�YT�JFHM�XUFHJ
\NYM�RJFXZWJRJSYX��XMFUJX�FSI
INKKJWJSY�HTRGNSFYNTSX��HWJFYNSL�F
QZ]ZWNTZX�FJXYMJYNH�YMFY�MNLMQNLMYX
YMJ�GJFZY^�TK�F�YJWWFHJ���

.HTSNH�5NJHJX�\NYM
SFZYNH�WJXNXYFSHJ
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9MFSPX�YT�3T[FWF�4ZYITTW�0NYHMJSX��MZSIWJIX�TK
XFYNXKNJI�HZXYTRJWX�MF[J�GJJS�FGQJ�YT�TGYFNS�F

ZSNVZJ�IJXNLS�KTW�YMJNW�UWJXYNLNTZX�YJWWFHJ�
�

3T[FWF�NX�UWJXJSY�NS�WJFQ
MTZXJX�QNPJ�YMNX�
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ˢ˨˧˦˧˔ˡ˗˜ˡ˚ʕʡ
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<NYM�3T[FWF��^TZ�\NQQ�LJY�YTYFQ�UJFHJ�TK�RNSI�\NYM�F�XZUJW�UWJRNZR
UWTIZHY��3T[FWF�1NKJ9NRJ�8ZUUTWY�RJFSX�YMFY�TZW�HTRUFS^
LZFWFSYJJX�YMJ�XZUUQ^�TK�FS^�WJUQFHJRJSY�UFWYX�^TZ�SJJI��8T�^TZ
\NQQ�FQ\F^X�MF[J�^TZW�PNYHMJS�FX�SJ\�FX�NK�NY�\FX�OZXY�NSXYFQQJI��J[JS
FKYJW�YMJ�\FWWFSY^�UJWNTI�

��^JFW�<FWWFSY^�FSI�1NKJ9NRJ�8ZUUTWY
TZYITTWX��J[JS�TS�YMJ�XJFKWTSY�



&KYJW�XJ[JWFQ�LJSJWFYNTSX�TK�RFXYJW�HFGNSJYRFPJWX�HWJFYNSL
MFSIHWFKYJI�FSI�UJWXTSFQN_JI�KZWSNYZWJ��.S�������\J�XYFWYJI�F
HTRUFS^�XUJHNFQN_NSL�NS�PNYHMJSX��FQ\F^X�KTHZXJI�TS�MNLM�VZFQNY^
X^XYJRX�FSI�INKKJWJSYNFYNTS�
�
&KYJW�^JFWX�TK�WJXJFWHM�FSI�IJ[JQTURJSY��\J�MF[J�FHMNJ[JI�F
ZSNVZJ�YJHMSTQTL^�YMFY�MFX�FQQT\JI�ZX�YT�TGYFNS�ZSUWJHJIJSYJI
WJXZQYX�

<NYM�3T[FWF�TZYITTW�PNYHMJSX��\J
HFS�ST\�FHMNJ[J�F�QZ]ZWNTZX�
RNSNRFQNXY��FSI�GJFZYNKZQ�IJXNLS�
\MNHM�NX�KZSHYNTSFQ��UWFHYNHFQ��FSI
J]YWJRJQ^�WJXNXYFSY��J[JS�TS�YMJ
XJFKWTSY��FY�YMJ�XFRJ�YNRJ�



������ƛ ������ƛ
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)NXHT[JW�YMJ�ZSNVZJ�3T[FWF�X�6�=97*2r
YJHMSTQTL^��
<J�\NQQ�XJJ�YMJ�RF]NRZR�HZXYTRN_FYNTS�TK
TZW�TZYITTW�PNYHMJSX�FSI�FQQ�YMJNW�HTTPNSL�
HTTQNSL�FSI�\FXMNSL�X^XYJRX��
>TZ�\NQQ�GJ�FGQJ�YT�J]UQTWJ�FS�NSHWJINGQJ
TZYITTW�PNYHMJS�KTW�^TZW�YJWWFHJ�
+NSFQQ^��NK�^TZ�\NXM��\J�HFS�UWJUFWJ�^TZW
UWTOJHY�YT�KNSFQN_J�YMJ�TWIJW�FY�TSJ�TK�TZW
TKKNHNFQ�INXYWNGZYTWX�

;NXNY�TZW�
XMT\WTTR�ST\
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8HMJIZQJ�F�[NXNY�ST\�TZW
XMT\WTTR�YMWTZLM�F
[NIJT�HTSKJWJSHJ�

,JY�YT�PST\�YMJ
3T[FWF�VZFQNYNJX
FSI�FQQ�NYX�ZSNVZJ
HMFWFHYJWNXYNHX�NS
F�UWN[FYJ�FSI
J]HQZXN[J
FUUTNSYRJSY
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